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Introdução

Nesse estudo faremos um raio x na evolução e conformação das atividades terceirizadas na
prefeitura de Belo Horizonte, com ênfase particular na educação. 

O argumento em torno da terceirização comumente está centrado no seguinte: o objetivo da
terceirização é separar atividades fins de atividade meio. Ou seja, criar empresas especializadas
para  atender  demandas  também especializadas,  melhorando  a  qualidade  dos  serviços.  Nesse
sentido, uma empresa de mineração,  metalurgia ou educação, delegaria para outras empresas
especializadas   serviços  como  segurança,  telemarketing  e  limpeza.  Esse  argumento,  que
formalmente  parece  fazer  algum  sentido,  encobre,  na  verdade,  a  realidade  mesma  da
terceirização:  as terceiras,  longe de promover qualquer qualificação especializada dos  serviços
oferecidos,  são  apenas  intermediárias  que  empregam  mão  de  obra  barata,  com alta  taxa  de
rotatividade e absoluta facilidade de demissão. Neste estudo a questão ficará clara na análise da
empresa MGS.

Literalmente, as terceirizadas apenas reúnem os trabalhadores e os enviam para trabalhar
nessa ou naquela empresa.  Trata-se  unicamente  da   interposição  de  parasitas  entre  o
empresário  e  o  trabalhador  assalariado.  Nessa  situação,  o  ganho  dos  intermediários  decorre
exclusivamente da diferença entre o preço do trabalho que o empresário paga e a parte desse
preço  que  eles  realmente  deixam  chegar  ao  trabalhador.  Não  é  preciso  muito  esforço  para
entender que a remuneração do trabalhador cai drasticamente, permitindo, ainda, a demissão em
massa  de  trabalhadores  apenas  encerrando  o  contrato  com  as  empresas  terceirizadas.  Aí  se
encontra outra motivação central no uso da terceirização: a redução dos trabalhadores efetivos e
dos concursos públicos.

Para demonstrar esse cenário, no presente estudo, analisamos no primeiro capítulo o impacto
geral  da terceirização em Belo Horizonte e sua evolução. No segundo,  fazemos um raio x nos
contratos com empresas terceiras realizadas pela prefeitura de Belo Horizonte especificamente na
Educação nos anos de 2018 e 2019. Nos dois capítulos seguintes, examinamos duas das maiores
empresas  que  possuem  contratos  com  a  prefeitura  de  Belo  Horizonte  especificamente  na
Educação:  MGS  e  SPE  INOVA  BH.  Por  fim,  no  último  capítulo,  analisamos  os  contratos  da
prefeitura com Organizações da Sociedade Civil, tanto na análise do mapa desses contratos, como
na análise de todos extratos publicados no Diário Oficial do Município em 2019.
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1 – O  quadro geral da terceirização em Belo Horizonte

As  atividades  terceirizadas  apresentaram  um  expressivo  crescimento  em  2018  na
prefeitura de Belo Horizonte. Em verdade, seu número é expressivo há muito tempo. Desde 2013
cerca de 2 bilhões de reais são destinados a atividade terceirizadas no município. Valor expressivo
considerando um patamar de receitas na casa dos 10 bilhões de reais. Em 2018, todavia, esse
montante saltou para 2,5 bilhões de reais como indicamos abaixo:

Trata-se de um crescimento de 20% em um único ano, tendendo para meio bilhão de reais.
Com isso, Belo Horizonte atingiu o maior percentual destinado a atividades terceirizadas de toda a
série histórica do SICONF-Tesouro Nacional. Trata-se de nada mais nada menos que 23,68% da
Receita Total do município, o que se aproxima de um quarto de toda a sua arrecadação.
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Fonte: Tesouro Nacional. Elaboração: ILAESE
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Para  se  ter  uma  ideia  mais  nítida  do  total  das  receitas  do  munício  que  afluem  para
empresas privadas por meio de atividade terceirizadas,  comparamos abaixo o total  gasto com
terceirização com o valor total investido na educação em todas as suas modalidades.

Importante considerar que nos dados acima levamos em conta todo o montante destinado
a educação, incluindo aquela parte que também é alocada com atividades terceirizadas. Como
podemos  ver,  em todos  os  casos  o  total  gasto  com  atividades  terceirizadas  supera  em larga
medida o total investido na Educação, mas esta diferença nunca foi tão grande quanto em 2018,
último ano com dados consolidados divulgados, quanto a diferença foi de 805 bilhões de reais,
enquanto no ano imediatamente anterior, essa diferença foi de menos de de 341 bilhões.

Outro aspecto relevante é que a maior  parte desses 2,5  bilhões de reais  destinados  a
terceiros são oriundos de contratos diretos com pessoa jurídica. Esta distribuição entre 2013 e
2018 foi a seguinte: 
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Gastos Totais em Educação Terceirização

Fonte: Tesouro Nacional. Elaboração: ILAESE

As atividades terceirizadas cresceram quase meio bilhão de reais 
apenas em 2018

Despesas com Terceirização
Outras Desp. de Pessoal decorrentes de Contratos R$ 117.948.597 R$ 120.929.450 R$ 158.643.965 R$ 181.400.598 R$ 170.719.759 R$ 194.782.644
Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Física R$ 23.691.299 R$ 30.682.744 R$ 31.003.451 R$ 28.084.618 R$ 28.480.056 R$ 36.542.838
Locação de Mão-de-Obra R$ 177.537.920 R$ 199.375.895 R$ 203.941.745 R$ 221.033.666 R$ 182.726.582 R$ 264.817.466
Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica R$ 1.566.716.518 R$ 1.735.299.495 R$ 1.632.196.892 R$ 1.705.111.298 R$ 1.700.072.106 R$ 2.004.203.672
Terceirização Total R$ 1.885.894.333 R$ 2.086.287.584 R$ 2.025.786.053 R$ 2.135.630.179 R$ 2.081.998.503 R$ 2.500.346.620

Fonte: Tesouro Nacional. Elaboração: ILAESE



Para  termos  uma  melhor  visualização  dessa  distribuição,  apresentamos  abaixo  sua
conformação percentual no ano de 2018.
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2 – O quadro geral dos contratos com terceiros na
educação

Nas prestações de conta dos municípios brasileiros, tanto no Tesouro Nacional como nos
respectivos portais transparência, não existe um item que discrimine o montante exato destinado
a empresas terceiras no setor. Por esse motivo, nesse item, analisamos os contratos realizados
pela prefeitura no setor, tanto em termos quantitativos como de valor. O limite que temos nesse
caso é que, no ano de 2017, a maior parte dos contratos originais não estão mais disponíveis,
apesar de indicados.  Por esse motivo, a análise do conteúdo desses contratos se limita aos anos
de 2018 e 2019.

Abaixo  apresentamos,  conforme  o  que  foi  disponibilizado  no  Portal  Transparência  do
município,  o  total  de  contratos  com  terceiros  realizados  pela  prefeitura  especificamente  na
educação. Nessa contabilidade, desconsideramos aqueles contratos que não passavam de aditivos
à versões anteriores, sem que fosse prorrogado os prazos e alterado os valores. Desconsideramos
também os contratos com a Cemig, por julgarmos de menor relevância para os objetivos desse
estudo. Com esses critérios, os números de contratos são os seguintes:

Nos três anos considerados, verificamos  um crescimento continuo do total de contratos.
No entanto, se esse crescimento é menos expressivo entre 2018 e 2017, quando se passou de 42
para  45  contratos,  temos  um  verdadeiro  salto  em  2019  com  68  contratos  firmados  entre  a
prefeitura e empresas terceiras. Trata-se de um crescimento superior a 50%. Apesar disso, o valor
desses  contratos,  o  item  com  toda  certeza  mais  importante,  possuem  números  ainda  mais
assombrosos que o mero quantitativo de contratos acima indicado. É o que veremos na sequência.
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Fonte: Tesouro Nacional. Elaboração: ILAESE
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É importante destacar, todavia, que não existe, como dissemos, uma consolidação firmada
pela  própria  prefeitura  do  montante  gasto  com  contratos  na  educação.  Por  isso,  analisamos
individualmente todos os contratos disponibilizados no Portal Transparência do município para os
anos de 2018 e 2019. 

Estamos cientes, contudo, que essa análise não fornece o valor preciso do que foi gasto em
contratos no respectivo ano, sobretudo, pelos seguintes motivos. Muitos contratos firmados em
anos anteriores podem ainda estar em vigor com cláusulas específicas de renovação automática.
Além disso, em vários dos contratos analisados, os prazos se alternam e nem sempre coincidem
com o  ano  em vigor.  Para  oferecer  um critério  fixo que  sirva  de  parâmetro  de  comparação,
adotamos, sempre que disponível, os valores relativos a 1 ano de contrato sempre que estes se
encontrem explícitos no respectivo documento.

Feito isso, os valores obtidos nessa análise foram os seguintes:

Ora, a variação é exorbitante.  Em 2018 contabilizamos 453 milhões de reais gastos  em
contratos com empresas terceiras seguindo os critérios anteriormente mencionados. Já em 2019,
esse valor foi de 1 bilhão e 26 milhões de reais. Isto significa um crescimento exorbitante de 126%.
Ainda  que  dois  dos  contratos  indicados  para  2018  não  estejam  mais  disponíveis,  como
indicaremos nas  tabelas  abaixo e mesmo considerando que desses  1,026 bilhões de reais  em
contratos contabilizados em 2019 muitos deles, firmados com a MGS, tem um período de vigência
de 1 ano e 7 meses, é inegável o crescimento em patamares inéditos da terceirização na educação
de Belo Horizonte no ano de 2019.

Para uma análise mais detalhada do cenário acima exposto, apresentamos abaixo todos os
contratos que mapeamos nos dois anos em questão, com seus respectivos valores:
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2019 Finalidade
Abacatte Editorial Ltda EPP R$ 214.620 Aquisição de livros literários
Aprodutora Produções Artísticas e Eventos Ltda – ME R$ 19.500 Serviço de Locação de Tablados
Associação dos Surdos de Minas Gerais R$ 6.686.724 Interpretação e Instrução em Libras
Classic Comércio LTDA R$ 36.726 Fornecimento de brinquedos permanentes

Central de Chamadas BH Cadeirantes EIRELI
R$ 1.584.000 Transporte de Cadeirantes
R$ 2.376.000 Transporte de Cadeirantes

Construtora Mega LTDA – EPP R$ 32.875 Serviço na rede de esgoto SMED

Cooperativa dos Servidores Autônomos de Belo Horizonte Ltda
R$ 1.516.832 Transporte Escolar

R$ 455.045 Transporte Escolar

Cooperativa de Transportes e Serviços Urbanos e Rurais
R$ 4.597.912  Transporte de Estudantes
R$ 6.199.072  Transporte de Estudantes
R$ 6.091.976  Transporte de Estudantes

CSL Engenharia EIRELI R$ 588.843 Obras na E.M. IMACO

Diesel Mais Transporte e Equipamentos LTDA – ME
R$ 1.158.119 Combustível, guarda e operação de veículos
R$ 2.118.735 Combustível, guarda e operação de veículos
R$ 1.751.021 Combustível, guarda e operação de veículos

Ekipsul Comércio e Equipamentos Educacionais R$ 160.585 Brinquedos de Playground
R$ 152.424 Brinquedos de Playground

Elevadores Milênio LTDA R$ 22.799 Manutenção em Elevadores
EMIVE Patrulha 24 Horas LTDA R$ 651.021 Vigilância Eletrônica
Equipe de Assistência Psicopediátrica LTDA R$ 135.000 Assistência Psicopediátrica 
Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda R$ 5.970.000 Auditoria
ETZ Informática LTDA R$ 24.853 Suporte e Manutenção de Software
Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa – FUNDEP R$ 248.146 Formação
Generali Brasil Seguros S.A. R$ 5.520 Seguro de Acidentes Pessoais
Global Print Editora Gráfica LTDA – EPP R$ 789.161 Confecção de Agendas
Gnoma Indústria Têxtil LTDA R$ 2.574.393 Uniforme Escolar
José Bonifácio Gonçalves da Silva ME R$ 340.000 Produção do Evento Semana da Educação 2019

Master Comércio de Equipamentos Eireli – EPP
R$ 52.884 Brinquedos de Playground
R$ 25.384 Brinquedos de Playground

MGS - Minas Gerais Administração e Serviços S.A.

R$ 56.649.698 Vale Transporte Servente 
R$ 59.674.183 Vale Transporte Cantineiro
R$ 37.440.866 Vale Transporte Porteiro/Vigia

R$ 134.844.716 Auxiliar de Apoio ao Educando
R$ 136.504.248 Vale Transporte Aux Apoio Educando
R$ 56.649.698 Vale Transporte Servente
R$ 37.069.764 Porteiros e Vigilantes
R$ 68.987.020 Cantineiros
R$ 59.229.955 Auxiliar de Apoio ao Educando
R$ 55.726.655 Servente Escolar
R$ 3.233.904 Artífice Escolar

R$ 72.382.145 Limpeza e Conservação
R$ 5.575.586 Mecanógrafo

R$ 113.872.166 Auxiliar de Apoio ao Educando II
Mini-Feras Confecções Eireli – EPP R$ 2.314.040 Uniforme Escolar

R$ 67.909 Uniforme Escolar
Nayr Confecções LTDA R$ 4.304.675 Uniforme Escolar
Quatro por Quatro Núcleo Musical Ltda – ME R$ 1.562.112 Formação Musical
Rayon Indústria Comércio de Confecções LTDA R$ 118.916 Uniforme Escolar
Rodrigues e Rodrigues Editora LTDA – EPP R$ 32.857 Livros Literários

SPE Inova BH S.A.
R$ 46.988.031  (contraprestações anuais)
R$ 16.230.178 Obras e Serviços de Engenharia

Talma Transportes Especiais EIRELI – EPP R$ 1.875.808 Transporte Escolar
TECASSISTIVA – EPP R$ 198.000 Impressora braille

UNICOOP - Cooperativa União dos Carreteiros Ltda
R$ 3.149.194 Transporte Escolar
R$ 3.149.194 Transporte Escolar

R$ 944.760 Locação de Veículos

Vera Lucia Francisca dos Santos EPP
R$ 435.780 Estojo Escolar
R$ 431.633 Estojo Escolar



Ora, esses números nos remetem, diretamente, as duas principais empresas contratadas
pela  prefeitura  de  Belo  Horizonte:  MGS  e  Inova  BH.  Por  esse  motivo,  nos  itens  que  segue,
analisamos  separadamente  os  relatórios  financeiros  dessas  empresas  e  sua  relação  com  as
finanças do município.
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2018 Finalidade
Aprodutora Produções Artísticas e Eventos Ltda – ME R$ 19.500 Serviço de Locação de Tablados
Associação Cruz de Malta R$ 114.198 Ensino de Música e Canto
Associação dos Surdos de Minas Gerais R$ 6.686.724 Interpretação e Instrução em Libras
Avohai Eventos Ltda – ME R$ 16.382 Organização de Eventos
Central Elevadores Ltda – EPP R$ 38.885 Manutenção de Elevalores
Construtora Mega LTDA – EPP R$ 32.975 Serviço na rede de esgoto SMED
Coop. dos Servidores Autônomos de Belo Horizonte Ltda R$ 1.516.832 Transporte Escolar
CSL Engenharia EIRELI R$ 588.843 Obras na E.M. IMACO

Diesel Mais Transporte e Equipamentos LTDA – ME

R$ 1.158.119 Combustível, guarda e operação de veículos
R$ 1.751.021 Combustível, guarda e operação de veículos
R$ 2.085.077 Combustível, guarda e operação de veículos

Dimatex Indústria e Comércio de Confecções Ltda - Uniforme escolar (kit vestuário)
Elevadores Milênio LTDA R$ 22.799 Manutenção em Elevadores
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos – ECT R$ 896.619 Logística
Equipe de Assistência Psicopediátrica LTDA R$ 135.000 Assistência Psicopediátrica 
Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda R$ 5.970.000 Auditoria
ETZ Informática LTDA R$ 24.853 Suporte e Manutenção de Software
Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa – FUNDEP R$ 248.146 Formação
Generali Brasil Seguros S.A. R$ 5.520 Seguro de Acidentes Pessoais

Global Print Editora Gráfica LTDA – EPP
R$ 13.215 Confecção de Agendas

R$ 1.269.208 Confecção de Agendas
HL Confecções Ltda - Uniforme Escolar

INAPLIC - Centro de Educação Especial

R$ 225.000 Centro de Educação Especial
R$ 134.844.716 Auxiliar de Apoio ao Educando
R$ 37.069.764 Porteiros e Vigilantes
R$ 68.987.020 Cantineiros
R$ 59.229.955 Auxiliar de Apoio ao Educando
R$ 55.726.655 Servente Escolar

Mini-Feras Confecções Eireli – EPP R$ 167.681 Uniforme Escolar
Nayr Confecções LTDA R$ 759.945 Uniforme Escolar
Positivo Informática S.A. - Assistência Técnica (Garantia)
Quatro por Quatro Núcleo Musical Ltda – ME R$ 1.562.112 Formação Musical
R.R. Indústria e Comércio de Malhas Ltda R$ 471.940 Uniforme Escolar
SPE Inova BH S.A. R$ 46.988.031 (contraprestações anuais)

R$ 16.230.178 Obras e Serviços de Engenharia
Strongfer Indústria e Comércio de Produtos EIRELI R$ 22.799 Brinquedos

Talma Transportes Especiais EIRELI – EPP

R$ 1.875.808 Transporte Escolar
R$ 1.875.808 Transporte Escolar

R$ 562.737 Transporte Escolar

UNICOOP - Cooperativa União dos Carreteiros Ltda
R$ 3.149.194 Transporte Escolar

R$ 944.760 Locação de Veículos
UNDIME - MG R$ 5.400 Suporte técnico-pedagógico



3 – O caso da MGS

A MGS -  Minas  Gerais  Administração  e  Serviços  S.A.  (“MGS”;  “Empresa”),  empresa  de
grande porte e capital  fechado,  foi  criada em 18 de janeiro de 1954 e elevada à condição de
empresa pública nos termos dos artigos 125 a 129 da Lei Estadual no 11.406, de 28 de janeiro de
1994.  Apesar  do  estatuto  de  “empresa  pública”  a  MGS  apresenta-se  como  uma  empresa
completamente independente de qualquer administração pública particular, permitindo contratos
precarizados, de curto prazo, sem qualquer concurso. Trata-se de um repositório de mão de obra
barata  que  possibilita  a  substituição  dos  trabalhadores  efetivos  segundo  as  demandas  do
mercado,  alheio as  necessidades da  população.  Atua,  não apenas em Belo Horizonte,  mas na
Administração Pública das esferas municipal,  estadual e federal,  em todo o território nacional.
Mas a capital mineira é, de longe, o seu principal cliente.

Sua área de atuação foi significativamente ampliada por força do artigo 184 da Lei Estadual
no  22.257,  de  27/07/2016.  Trata-se,  na  realidade,  como  mostraremos  aqui,  de  um  mero
repositórios de trabalhadores prestadores de serviço para o setor público. Ela se ampliou de tal
forma que, em 2018, a Empresa foi classificada como a sexagésima maior empresa do Estado de
Minas Gerais (considerando o parâmetro da receita líquida), de acordo com o Ranking de maiores
empresas do Valor Econômico, baseado nos dados de 2017.

A expansão da MGS tem possibilitado um crescimento de suas receitas e lucros  muito
superiores  aquela  verificada  na  evolução  da  receita  total  da  prefeitura  de  Belo  Horizonte.
Apresentamos abaixo a evolução das receitas e lucros da MGS entre 2013 e 2018.

Como se nota, a empresa passou de 598 milhões de reais arrecadados em 2013 para 883
milhões em 2018. O seu lucro bruto,  por seu turno,  que mede a relação entre os custos nos
serviços prestados e o montante arrecado pelo pagamento desses mesmos serviços, mais que
dobrou no mesmo período, passando de 52,6 milhões de reais para 106,6 milhões.
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Fonte: Diário Oficial de Minas Gerais. Elaboração: ILAESE
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Para termos uma dimensão mais nítida dessa evolução, apresentamos abaixo a evolução
das  receitas  e  investimentos  em  pessoal  na  empresa  em  contraste  com  a  Receita  Total  e
investimentos em pessoal na prefeitura de Belo Horizonte. 

Vemos que a evolução percentual da Receita Líquida da MGS foi mais que o dobro daquela
da prefeitura da capital mineira, cenário parecido pode ser verificado nos gastos com pessoal na
MGS. Esse último item possui correlação direta com a substituição dos servidores da prefeitura,
em particular na educação, por aqueles ofertados pela MGS. O que fica nítido na evolução do
quadro de pessoal da MGS, abaixo indicado:
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Fonte: Tesouro Nacional. Elaboração: ILAESE
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A grande variação no quadro de funcionários se encontra justamente no ano de 2018 e
possui um motivo claro. Neste ano, a MGS ampliou o contrato com a Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte (PBH), com a inserção da Secretaria Municipal de Educação (SMED), o que resultou no
provimento  de  cerca  de  4.500  (quatro  mil  e  quinhentos)  empregados.  Essa  variação  está
claramente indicada na análise dos contratos da prefeitura indicados acima. Cabe, no entanto,
uma pergunta, teria tal medida contribuído no sentido da melhoria dos serviços ofertados a partir
de uma empresa terceirizada especializada na oferta dos referidos serviços?

Não é, de modo algum o caso. A media salarial da MGS é baixíssima e sofreu queda ainda
mais acentuada em 2018. Toda evolução dos gastos com pessoal na empresa, como indicamos
acima,  se  deve ao  crescimento de  seu  quadro  permanente e  não a  melhorias  salariais  e  nas
condições de trabalho de um modo geral.

No  gráfico  abaixo,  apresentamos  a  média  de  gastos  anuais  da  empresa  com  os
trabalhadores, considerando todos os benefícios e encargos trabalhistas. 

Não  apenas  houve  uma queda substancial  da  remuneração  média  anual  na  MGS,  que
passou de 32,3 mil reais em 2017 para 30,6 mil reais em 2018, justamente o ano em que proveu
4.500 trabalhadores para a Secretaria de Educação, como a média geral verificada em qualquer
um desses anos é sempre muito baixa. Para se ter uma ideia, considerando toda a base de dados
do ILAESE que abrange mais de 500 empresas entre as maiores do país, a MGS está classificada em
19° remuneração mais baixa, como indicamos abaixo.
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Tão grave como a baixa remuneração, é o percentual ocupado pelos custos diretos com
pessoal e os custos gerais de serviços prestados pela empresa. Eles praticamente se equivalem, ou
seja, longe de grandes investimentos em tecnologia e qualificação, as ações da MGS consistem
basicamente em repassar os servidores para os entes públicos contratantes. Indicamos abaixo o
percentual dos custos com pessoal no interior dos custos gerais da empresa.
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Gasto com os trabalhadores Custo descontado gasto com Pessoal

Empresa 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

1 CEDRO R$ 19.813,55 R$ 18.772,68 R$ 18.665,69 R$ 20.323,06 R$ 17.541,86 R$ 14.928,85 R$ 13.099,58

2 PROFARMA R$ 20.417,89 R$ 18.108,81 R$ 16.633,98 R$ 19.662,84 R$ 27.777,75 R$ 23.799,27 R$ 29.258,04

3 NOTRE DAME INTERMÉDICA R$ 21.708,55 R$ 25.364,13 R$ 52.682,39 NI NI NI NI

4 AMIL R$ 22.798,86 R$ 20.315,90 R$ 16.445,80 R$ 94.796,61 R$ 83.216,67 R$ 77.100,00 R$ 72.087,72

5 AEC CONTACT CENTER R$ 23.360,14 R$ 23.547,06 R$ 20.417,46 R$ 20.357,08 R$ 15.339,88 R$ 16.413,09 R$ 12.851,38

6 GUARARAPES CONFECÇÕES R$ 24.709,66 R$ 22.962,60 R$ 22.024,42 R$ 19.239,88 R$ 16.971,44 R$ 16.650,48 R$ 13.589,21

7 COTEMINAS R$ 25.118,46 R$ 25.682,50 R$ 23.962,67 R$ 22.769,48 R$ 19.458,92 R$ 17.019,27 R$ 17.633,15

8 TAURUS R$ 25.258,83 R$ 27.913,48 R$ 24.036,25 R$ 29.405,25 NI NI NI

9 TERRA SANTA R$ 25.537,11 R$ 24.209,39 R$ 22.358,78 R$ 32.662,06 R$ 10.457,97 NI NI

10 OI R$ 25.680,33 R$ 28.355,37 R$ 27.097,22 R$ 26.262,12 R$ 31.984,42 R$ 28.990,08 R$ 41.622,47

11 MUNDIAL R$ 25.931,93 R$ 24.749,33 R$ 24.776,92 R$ 22.871,22 R$ 23.628,39 R$ 21.689,29 R$ 19.315,67

12 C. VALE R$ 27.835,13 R$ 41.630,80 R$ 46.348,18 R$ 42.130,72 R$ 38.850,75 R$ 33.361,63 R$ 30.973,78

13 GRENDENE R$ 28.247,04 R$ 26.209,91 R$ 24.597,72 R$ 21.208,84 R$ 19.225,78 R$ 18.073,24 R$ 16.996,80

14 ATENTO R$ 28.498,52 R$ 25.775,01 R$ 25.878,53 R$ 23.789,94 R$ 20.494,29 R$ 19.294,06 R$ 18.881,60

15 UNIMED RIO R$ 28.680,61 R$ 27.747,77 R$ 36.224,68 R$ 34.638,28 R$ 38.835,16 R$ 36.017,75 R$ 49.989,04

16 CONTAX-LIQ R$ 28.970,33 R$ 30.079,47 R$ 26.069,03 R$ 27.970,72 R$ 23.465,42 R$ 22.984,11 R$ 22.652,65

17 VULCABRAS/AZALEIA R$ 29.642,23 R$ 28.491,10 R$ 27.457,45 R$ 25.622,72 R$ 25.201,97 R$ 22.086,82 R$ 25.305,18

18 B2W DIGITAL R$ 30.021,65 R$ 36.503,11 R$ 30.671,24 R$ 27.155,14 R$ 30.302,60 R$ 24.937,21 R$ 20.321,69

19 MGS R$ 30.666,78 R$ 32.337,65 R$ 32.055,13 R$ 29.534,62 R$ 25.104,16 - -

20 LOJAS AMERICANAS R$ 31.156,18 R$ 29.371,16 R$ 28.147,41 R$ 27.699,16 R$ 24.100,57 R$ 24.177,36 R$ 20.969,15

Rendimento Médio ANUAL por Trabalhador

Fonte: Base de dados do ILAESE, baseado nos relatórios primários fornecidos pelas respectivas emrpresas. Elaboração: ILAESE

Fonte: Diário Oficial de Minas Gerais. Elaboração: ILAESE



Como se pode ver, o pior cenário é verificado justamente no ano de 2018, quando 98,04%
dos custos da empresa são salários, benefícios e encargos trabalhistas. Isto significa que muito
pouco  é  destinado  a  qualificação  e  tecnologia.  Trata-se,  basicamente,  em  repassar  os
trabalhadores solicitados. Esta é, como podemos ver, a grande eficiência da terceirização: baixos
salários e custo insignificante em formação, inovação, tecnologia.
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4 – O caso da INOVA BH

A SPE Inova BH S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anônima de capital fechado, com sede
em Belo Horizonte, Minas Gerais, constituída em 27 de junho de 2012. A Companhia foi criada
quase que exclusivamente em função da concessão administrativa para realização das obras e
serviços não pedagógicos de 51 unidades de ensino da rede municipal  de educação básica do
município de Belo Horizonte, durante o prazo de 20 anos estabelecido no Edital de Licitação da
concorrência  internacional  no  001/2012 e  no instrumento firmado entre  o  município de Belo
Horizonte  por  intermédio  da  Secretaria  Municipal  de  Educação  (“Poder  Concedente”)  e  a
Companhia. 

De acordo com o contrato original da concessão administrativa assinado em 25 de julho de
2012, seriam construídas 37 unidades de ensino, sendo 32 Escolas Municipais de Ensino Infantil
(“EMEI”) e 5 Escolas Municipais de Ensino Fundamental (“EMEF”). Em 25 de junho de 2014, foi
assinado o 3º Termo Aditivo ao contrato de concessão administrativa, incluindo 14 novas EMEIs e
alterando o valor pago a título de Aporte Público pelo Poder Concedente de R$ 100.000 para R$
150.000. 

Trata-se de uma empresa privada que distribui dividendos e que foi criada, curiosamente,
para atender a demanda específica acima referida.  Indicamos abaixo a evolução das  Receitas,
Custos e lucros da empresa em todo o seu período de existência até o ano de 2018.

Por se tratar de obras de infraestrutura bem localizadas, a empresa teve faturamento mais
alargado  justamente  nos  seus  primeiros  anos  de  existência,  quando  da  construção  das  52
unidades acima referida. Mas o que realmente interessa de uma perspectiva financeira não é o
faturamento bruto, mas o percentual de lucratividade que se alargou justamente a partir de 2016,
conforme indicamos no gráfico abaixo.

16

Fonte: Diário Oficial de Minas Gerais. Elaboração: ILAESE
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Como fica evidente, apesar do curso descende na receita líquida, o percentual de lucro da
empresa saiu de 7,96% em 2013 para valores que oscilam entre 55 e 66% entre os anos de 2016 e
2018.  Trata-se de um percentual de lucratividade muito acima da curva e absolutamente surreal
tende em vista o panorama econômico brasileiro desde 2014. Liberalmente, desde 2016, o valor
absoluto do lucro bruto da empresa é superior ao valor absoluto de todos os custos de produção.
Não  sem razão,  a  empresa  auferiu  lucro  líquidos  expressivos  em todos  os  anos  desde  a  sua
fundação, lucro esse que é o excedente após todos compromissos financeiros, bancários.
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Fonte: Diário Oficial de Minas Gerais. Elaboração: ILAESE
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Outro fator importante é que a SPE INOVA-BH atende exclusivamente o referido contrato
da prefeitura de Belo Horizonte. Tanto é assim que, abaixo, indicamos os ativos financeiros da
concessão, os quais se referem à parcela dos direitos a faturar e faturado ao Poder Concedente
decorrentes do contrato de Parceria Público-Privado firmado com a Prefeitura de Belo Horizonte,
para a realização das obras de infraestrutura das EMEIs e EMEFs. 

Como  se  vê,  praticamente  todos  ativos  da  empresa,  o  que  inclui  patrimônio,  receitas
correntes, capital dizem respeito quase que exclusivamente ao referido contrato. Essa situação
fica ainda mais clara analisando os ativos de concessão percentualmente em relação ao total de
ativos da empresa. Tornando claro que trata-se de uma empresa privada criada com a única e
absoluta finalidade de atender um contrato e demanda pública específica.
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5 – A outras face da terceirização: ONGs ou OSCs

Uma das principais formas de terceirização, que se desenvolve no Brasil a todo vapor nos
últimos anos, não se dá por meio de vínculos com empresas privadas de capital aberto ou fechado,
mas  com  as  chamadas  Organizações  da  Sociedade  Civil  ou  OSCs.  Diferente  de  uma  OS
(organização social), a OSC não precisa ter na composição do seu conselho administrativo uma
porcentagem de representantes do poder público e da sociedade civil. As OSCs se diferenciam, por
seu turno, de uma empresa de capital aberto ou fechado por, em tese, não ter por finalidade a
geração de lucros e, por isso, não pode legalmente ter distribuição de dividendos nem negociação
de ações em bolsa de valores.

A expansão das OSCs é tamanha no país que por meio da Portaria nº 233, de 15 de abril de
2019, a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Economia determinou que as despesas
com  OSCs  sejam  computadas  como  despesas  com  pessoal  desde  que  as  organizações  da
sociedade  civil  em  questão  atuem  na  atividade  fim  dos  entes  da  Federação  e  que  recebam
recursos  financeiros  da  administração  pública;  dando  o  prazo  de  até  2020  para  que  essa
determinação passe a vigorar. Esse cenário é duplamente negativo, pois, além de possibilitar a
substituição dos serviços públicos por OSCs, infla o percentual computado como investimentos em
pessoal  nos  entes  públicos,  percentual  esse  que  em muitos  casos  já  está  estrangulado  pelos
limites impostos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

Foi criado, ainda, em fins de 2017 uma plataforma desenvolvida pelo Instituto de Pesquisa
Econômica Aplicada (Ipea), o Mapa das OSCs (Organizações da Sociedade Civil). Esta ferramenta
deve servir  de base a implementação do decreto 16.746 no município de Belo Horizonte,  em
Minas Gerais. Esta norma regulamenta a implementação da Lei 13.019/2014 (o Marco Regulatório
das  OSCs)  na  cidade  e  institui  normas  gerais  para  parcerias  entre  a  administração  pública  e
organizações da sociedade civil.  Dentre as medidas propostas pela norma, se orienta o envio de
um Mapa com os dados referentes às parcerias celebradas com OSCs. Usaremos, aqui, essa base
de dados como referência. Vejamos a evolução histórica das OSCs em Belo Horizonte.
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Elaboração: mapaosc.ipea.gov.br



No acumulado,  Belo Horizonte  possui  10.105 OSCs envolvendo 73.619 trabalhadores  e
2.410 projetos. O crescimento das OSCs é evidente, como indicado no gráfico acima. Seu pico foi
em 2016 com 386 OSCs, sendo 283 em 2018. Belo Horizonte - MG é o 4º em relação a quantidade
de OSCs no âmbito nacional, ficando atrás do Estado de São Paulo e da capital, além da cidade do
Rio de Janeiro. 

Essas OSCs  historicamente ligadas a Belo Horizonte se distribuem da seguinte forma no
que diz respeito a Pessoa Jurídica.

Na população de OSCs do município, 80.85% são classificadas como Associação Privada,
sendo Organizações religiosas a enorme maioria do percentual restante. Belo Horizonte - MG é o
4º em relação aos repasses de recursos para OSCs, com média de R$ 179.176.743,70 por ano,
sendo a quase totalidade desses recurso públicos. Essas OSCs se distribuem da seguinte maneira
segundo o setor de atuação:
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Para termos um visão mais precisa das OSCs que atuam na educação, listamos abaixo as
OSCs associadas a educação em Belo Horizonte no período de 2010 até fins de 2019, que totalizam
139 OSCs no período.
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RAZÃO SOCIAL NATUREZA JURÍDICA ATIVIDADE ECONÔMICA
INST. SUSTENTAR DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL Associação Privada não especificadas anteriormente
ASSOC. WYLINKA Associação Privada Atividades de apoio à educação
ASSOC. HUB BRASIL Associação Privada Atividades de apoio à educação
INST. DE DESENVOLVIMENTO DO MERCADO DE CAPITAIS - IDMC Associação Privada Atividades de apoio à educação
LABORATORIO DE URBANISMO AVANCADO - L U A Associação Privada Atividades de apoio à educação
ASSOC. ESCOLA MIRI PIRI Associação Privada Atividades de apoio à educação
CENTRO ACADEMICO DE CIENCIAS EDUCACIONAIS DO UNI-BH Associação Privada Atividades de apoio à educação
INST. EDUCACAO E INOVACAO Associação Privada Atividades de apoio à educação
ASSOC. PRODUCAO CONSULTORIA JUNIOR PUC MINAS - PCP Associação Privada Atividades de apoio à educação
INST. BOLSA MERITO Associação Privada Atividades de apoio à educação
ACADEMIA MINEIRA DE DOCENTES DO DIREITO  AMDD Associação Privada Atividades de apoio à educação
SOCIEDADE MINEIRA DE CULTURA Associação Privada Atividades de apoio à educação
INST. AMPLIAR DE APOIO A EDUCACAO Associação Privada Atividades de apoio à educação
INST. DE EDUCACAO TECNOLOGICA REGINA CARMEN Associação Privada Atividades de apoio à educação
INST. BRASILEIRO DE CULTURA CIENTIFICA - IBCC Associação Privada Atividades de apoio à educação
UNIAO BRASILEIRA DE EDUCACAO E ENSINO Associação Privada Atividades de apoio à educação
AEROJR CONSULTORIA E CAPACITACAO Associação Privada Atividades de apoio à educação
ASSOC. FRANCISCANA DE EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL Associação Privada Atividades de apoio à educação
EJFACE Associação Privada Atividades de apoio à educação
INOVACOES EM PROJETOS JUNIOR Associação Privada Atividades de apoio à educação
ASSOC. DOS EST. DO CURSO DE ENG. DE MATERIAIS DO CEFET-MG Associação Privada Atividades de apoio à educação
APICE CONSULTORIA JUNIOR  ACJR  Associação Privada Atividades de apoio à educação
EMPRESA JUNIOR DE ENGENHARIA DE TRANSPORTES Associação Privada Atividades de apoio à educação
ASSOC. ORBI CONECTA Associação Privada Atividades de apoio à educação
ATIVA JUNIOR UFMG Associação Privada Atividades de apoio à educação
ESTRUTURAR JUNIOR Associação Privada Atividades de apoio à educação
IPEG - INST. DE PROCESSOS EDUCACIONAIS E GESTAO Associação Privada Atividades de apoio à educação
EMPRESA JUNIOR DE ENGENHARIA AMBIENTA CEFET-MG Associação Privada Atividades de apoio à educação
EMPRESA JUNIOR DE ENG. QUIMICA DO UNIBH - LAENQ JR Associação Privada Atividades de apoio à educação
FORWARD - CONSULTORIA JUNIOR EM RELACOES INTERNACIONAIS Associação Privada Atividades de apoio à educação
GESTAO AMBIENTAL CONSULTORIA E ENGENHARIA JUNIOR Associação Privada Atividades de apoio à educação
AICP - ASSOC. INTERNACIONAL DOS COACHES PROFISSIONAIS Associação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
INST. DE TECNOLOGIA E EDUCACAO FISCAL - ITEF Associação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
FUNDACAO UNIMED Fundação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
INST. MINEIRO DE ESTUDOS TRIBUT. E PREVID. - IMETPREV Associação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
INST. ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL Associação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
INST. BRAS. DE DIREITO DOS PROFISSIONAIS. DE SAUDE Associação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
ASSOC. P/REDEFINICAO ACESSO ENSINO UFMG PRE-FEDERAL Associação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
ASSOC. MINEIRA DE POS-GRADUACAO - AMIP Associação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
INST. ACE Associação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
INST. LOGOSOFICO - CENTRO-BH Associação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
INST. ACE Associação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
ASSOC. DE RESGATE DA DIGNIDADE HUMANA Associação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
PROJETO MAIS JUSTICA Associação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
INST. RECOMECO Associação Privada Atividades de ensino não especificadas anteriormente
ORGANIZACAO EDUCACIONAL JOAO XXIII Associação Privada Educação infantil - creche
INST.  EDUCACIONAL  COMUNITARIO  PRINCIPE  DA  PAZ Fundação Privada Educação infantil - creche
CRECHE COMUNITARIA ALEGRIA DE SER CRIANCA Associação Privada Educação infantil - creche
INST. EDUCACIONAL ESCUDO DA VERDADE Associação Privada Educação infantil - creche
ASSOC. FRANCISCANA DE EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL Associação Privada Educação infantil - creche
CENAR CENTRO ASSISTENCIAL ROCHA Associação Privada Educação infantil - creche
CENTRO COMUNITARIO DE EDUCACAO INFANTIL INST. TIA LUCIA Associação Privada Educação infantil - creche
CRECHE LAR CRISTAO DA CRIANCA Associação Privada Educação infantil - creche
INST. PEDAGOGICO SONHO DA VOVO Associação Privada Educação infantil - creche
ASSOC. FRANCISCANA DE EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL Associação Privada Educação infantil - pré-escola
SOCIEDADE MINEIRA DE CULTURA Associação Privada Educação infantil - pré-escola
SOCIEDADE MINEIRA DE CULTURA Associação Privada Educação infantil - pré-escola
SOCIEDADE MINEIRA DE CULTURA Associação Privada Educação infantil - pré-escola
ASSOC. NOBREGA DE EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL - ANEAS Associação Privada Educação infantil - pré-escola
ASSOC. QUINTAL DE EDUCACAO E CULTURA Associação Privada Educação infantil - pré-escola
APRISCO ESCOLA CRISTA Associação Privada Educação infantil - pré-escola
FUNDACAO VALORIZACAO DA VIDA Fundação Privada Educação profissional de nível técnico
INET-HAR Associação Privada Educação profissional de nível técnico
CENTRO NACIONAL DE APRENDIZAGEM PROFISSIONAL - CENAP Associação Privada Educação profissional de nível técnico
INST. AMM Associação Privada Educação profissional de nível tecnológico
INST. PAULO NOLETO Associação Privada Educação profissional de nível tecnológico
INST. DA ATENCAO SOCIAL INTEGRADA Fundação Privada Educação profissional de nível tecnológico
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RAZÃO SOCIAL NATUREZA JURÍDICA ATIVIDADE ECONÔMICA
FUNDACAO DE ENSINO E TECNOLOGIA DE ALFENAS Fundação Privada Educação superior - graduação
FUNDACAO MOVIMENTO DIREITO E CIDADANIA - FUNDACAO MDC Fundação Privada Educação superior - graduação
INST. DE EDUCACAO SUPERIOR LATINOAMERICANO - IESLA Associação Privada Educação superior - graduação
OBRAS SOCIAIS E EDUCACIONAIS DE LUZ Associação Privada Educação superior - graduação
AMAS BRASIL Associação Privada Educação superior - graduação
FUNDACAO COMUNITARIA TRICORDIANA DE EDUCACAO Fundação Privada Educação superior - graduação
ASSOC. UNIVERSITARIA VALE DO RIO VERDE Associação Privada Educação superior - graduação
INST. DE EDUCACAO SUPERIOR LATINOAMERICANO - IESLA Associação Privada Educação superior - graduação
FUNDACAO DE ENSINO E TECNOLOGIA DE ALFENAS Fundação Privada Educação superior - graduação e pós-graduação
ASSOC. SANTO TOMAS DE AQUINO Associação Privada Educação superior - graduação e pós-graduação
SOCIEDADE MINEIRA DE CULTURA Associação Privada Educação superior - graduação e pós-graduação
SOCIEDADE MINEIRA DE CULTURA Associação Privada Educação superior - graduação e pós-graduação
SOCIEDADE MINEIRA DE CULTURA Associação Privada Educação superior - graduação e pós-graduação
ASSOC. CENTRAL - ESCOLA DE ARTE E ARQUITETURA Associação Privada Educação superior - graduação e pós-graduação
SOCIEDADE MINEIRA DE CULTURA Associação Privada Educação superior - graduação e pós-graduação
ASSOC. SAO JOSE DE ANCHIETA - ASJEA Associação Privada Educação superior - graduação e pós-graduação
SANTA CASA DE MISERICORDIA DE BELO HORIZONTE Associação Privada Educação superior - pós-graduação e extensão
SOCIEDADE MINEIRA DE CULTURA Associação Privada Educação superior - pós-graduação e extensão
SOCIEDADE MINEIRA DE CULTURA Associação Privada Educação superior - pós-graduação e extensão
SOCIEDADE MINEIRA DE CULTURA Associação Privada Educação superior - pós-graduação e extensão
SOCIEDADE BENEF ISRAELITABRAS HOSPITAL ALBERT EINSTEIN Associação Privada Educação superior - pós-graduação e extensão
ASSOC. DAS AGLOMERADAS Associação Privada Ensino de arte e cultura
ASSOC. INST. BRASILEIRO DE DEBATES Associação Privada Ensino de arte e cultura
ASSOC. ARTE INCLUSAO E CIDADANIA – INTEGRARTE Associação Privada Ensino de arte e cultura
INST. DE DANCA PARA AS AMERICAS Associação Privada Ensino de arte e cultura
ASSOC. MINEIRA DANCARTES - AMD Associação Privada Ensino de arte e cultura
GRUPO CULTURAL ARTE FAVELA Associação Privada Ensino de arte e cultura
ICQ-INST. DE CULTURA E QUALIFICACAO Associação Privada Ensino de arte e cultura
ECA - ESPACO DE CULTURA E ARTE Associação Privada Ensino de arte e cultura
INST. SOCIO CULTURAL MENEIO Associação Privada Ensino de arte e cultura
ASSOC. BALLET JOVEM MINAS GERAIS Associação Privada Ensino de arte e cultura
INST. AMADO Associação Privada Ensino de arte e cultura
SAEPE - SOCIEDADE AMIGOS DA EDUCACAO PELOS ESPORTES Associação Privada Ensino de esportes
ASSOC. PROJETOS EM EDUCACAO E CULTURA CORPORAL Associação Privada Ensino de esportes
ASSOC. KRK DO BRASIL Associação Privada Ensino de esportes
CLUBE DE TIRO DO SINDICATO DOS POLICIAIS RODOVIARIOS Associação Privada Ensino de esportes
ASSOC. ESPORTE SEM FRONTEIRAS DO BRASIL Associação Privada Ensino de esportes
ASSOC. ESPORTIVA E CULTURAL PAMPULHA FC Associação Privada Ensino de esportes
FEDERACAO DE BOXE EM MINAS E ENTORNO Associação Privada Ensino de esportes
ASSOC. ESPORTIVA E CULTURAL PAMPULHA FC Associação Privada Ensino de esportes
FEDERECAO DE HAPKIDO ESP. DO ESTADO DE MINAS GERAIS Associação Privada Ensino de esportes
ARQUERIA BELO HORIZONTE Associação Privada Ensino de esportes
ASSOC. RECREATIVA E ESPORTIVA VIDA ATIVA - AVA Associação Privada Ensino de esportes
AEXCAM - ASSOC. DOS EX ATLETAS DO CLUBE ATLETICO MINEIRO Associação Privada Ensino de esportes
TIRO RAPIDO CLUBE DE TIRO E CACA Associação Privada Ensino de esportes
FUNDACAO TORINO Fundação Privada Ensino de idiomas
UNIAO BRASILEIRA DE EDUCACAO E ENSINO Associação Privada Ensino de idiomas
SISTEMA ESCOLAPIO DE EDUCACAO Associação Privada Ensino fundamental
ASSOC. EDUCATIVA E ASSISTENCIAL MADRE CARMEN SALLES Associação Privada Ensino fundamental
SOCIEDADE MINEIRA DE CULTURA Associação Privada Ensino fundamental
ANEAS Associação Privada Ensino fundamental
AMAR - ASSOC. PEDAGOGICA MIGUEL ARCANJO Associação Privada Ensino fundamental
SOCIEDADE INTELIGENCIA E CORACAO Associação Privada Ensino fundamental
CONGREGACAO DE SAO JOAO BATISTA Associação Privada Ensino fundamental
SOCIEDADE DE ASSISTENCIA E CULTURA Associação Privada Ensino fundamental
ASSOC. VEREDAS DE EDUCACAO E CULTURA Associação Privada Ensino médio
INST. CARDIOVASCULAR SAO FRANCISCO DE ASSIS - I C S F A Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências físicas e naturais
ASSOC. MARIO PENNA Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências físicas e naturais
IOEPEMC Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências físicas e naturais
INST. DE PESQUISA E CONSERVACAO SERRADICAL Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências físicas e naturais
ABRAC BRASIL - ASSOC. BRASIL PELA CURA Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências físicas e naturais
ANTECIPA Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências físicas e naturais
INST. DE PESQUISA ASSISTENCIA SOCIAL - PIPA Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências sociais e humanas
IAFIE Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências sociais e humanas
INST. DE PESQUISAS SOBRE MUNICIPALIDADE E CIDADANIA Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências sociais e humanas
ASSOC. MULHERES DA INCONFIDENCIA Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências sociais e humanas
INST. DE DESENVOLVIMENTO E EMPREENDEDORISMO BRASILEIRO Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências sociais e humanas
INST. DE ENSINO PESQUISA E EXTENSAO LABORNAL  IEPEL Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências sociais e humanas
CENTRO DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências sociais e humanas
FUNDACAO EDUCACIONAL LUCAS MACHADO FELUMA Fundação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências sociais e humanas
INST. BH FUTURO Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências sociais e humanas
LRI LATACI RESEARCH INSTITUTE ASSOC. DE PESQUISADORES Associação Privada Pesq. e desenv. exper. em ciências sociais e humanas



5.1 – Mapeamento das parcerias com OSCs no Diário Oficial de 2019

Segundo o mapeamento que realizamos no Diário Oficial do Município foram encontradas
226 extratos com repasses e contratos públicos para Organizações da Sociedade Civil relacionadas
a Educação. Esses valores representam 875 milhões de reais ainda que distribuídos em prazos
variados, por vezes, de 5 ou mais anos.  Abaixo, indicamos os links com os números do Diário
Oficial em que foram verificados contratos ou estratos dessa natureza.

http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5712%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5713%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5716%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5717%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5719%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5721%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5726%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5729%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5735%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5738%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5741%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5742%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5744%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5745%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5747%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5749%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5753%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5755%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5756%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5758%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5760%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5761%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5762%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5766%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5768%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5772%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5774%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5775%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5777%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5780%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5782%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5783%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5784%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5785%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5787%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5789%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5797%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5800%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5801%20-%20assinado.pdf
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http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5801%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5800%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5797%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5789%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5787%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5785%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5784%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5783%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5782%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5780%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5777%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5775%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5774%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5772%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5768%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5766%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5762%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5761%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5760%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5758%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5756%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5755%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5753%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5749%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5747%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5745%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5744%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5742%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5741%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5738%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5735%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5729%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5726%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5721%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5719%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5717%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5716%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5713%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5712%20-%20assinado.pdf


http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5805%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5806%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5807%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5813%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5814%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5815%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5816%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5817%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5822%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5828%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5829%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5831%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5833%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5834%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5836%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5837%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5839%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5840%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5843%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5844%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5846%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5848%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5849%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5852%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5855%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5860%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5867%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5892%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5896%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5897%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5899%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5900%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5901%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5904%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5909%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5915%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5916%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5922%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5926%20-%20assinado.pdf

Em todos os números acima indicados, foram encontrados os seguintes extratos listados abaixo:
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http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5926%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5922%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5916%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5915%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5909%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5904%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5901%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5900%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5899%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5897%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5896%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5892%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5867%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5860%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5855%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5852%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5849%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5848%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5846%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5844%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5843%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5840%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5839%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5837%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5836%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5834%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5833%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5831%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5829%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5828%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5822%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5817%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5816%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5815%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5814%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5813%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5807%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5806%20-%20assinado.pdf
http://portal6.pbh.gov.br/dom/Files/dom5805%20-%20assinado.pdf
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OCS Prazo Valor
Associação Assistencial São Tiago 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.264.649
Creche Comunitária Jesus e as Crianças 01/03/2017 a 30/04/2022 R$ 2.647.839
Creche Tia Candinha 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.360.265
Creche Educacional Nascer da Esperança 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.910.986
Ação Social Ágape 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.298.779
Instituto Íris Gonçalves 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.723.441
Associação Infantil Pedacinho do Céu 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.002.741
Assistencial São Bernado 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.724.346
Creche Casa do Sol 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.042.229
 Assistência Social Kennedy-ASKE 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 6.053.000
Eunice Weaver de Belo Horizonte 01/07/2017 a 30/06/2022 R$ 9.386.831
Creche do Menino Deus 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.416.047
Instituto Educacional e Creche Evangélica Abrigo de Paz 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.943.388
Ação Social Menino Jesus 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.479.023
Creche Comunitária Tia Francisca 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.631.039
Associação Batista Caminhos para a Paz – ÁGUIOS 01/02/2019 a 31/01/2024 R$ 2.544.491
Creche Paroquial São José. 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.478.509
Centro Cristão Evangélico Educacional 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.480.526
Creche Madre Mazarello 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.975.702
Movimento de Promoção Social – MOPS 01/02/2019 a 31/01/2024 R$ 5.403.815
Creche São José 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.083.919
Fraternidade Espiritualista “Caminho À Luz” 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.323.344
Grupo das Samaritanas 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.475.186
Creche Infantil “Os Três Porquinhos” 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.802.310
Conselho Particular de São João Bosco Sociedade SSVP 01/11/2015 a 31/10/2023 R$ 4.296.757
Creche Infantil “Os Três Porquinhos” 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.794.707
Associação Beneficente Caminhar 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.755.008
Creche Comunitária Sossego da Mamãe. 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.271.305
Creche Tia Iolanda 01/11/2015 a 30/04/2023 R$ 3.410.872
GRUPAC – Grupo de Apoio a Criança Padre Teodoro 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.726.245
Creche das Rosinhas 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.335.437
Creche Casinha da Vovó 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.069.277
Associação Shekinah de Assistência Social 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.259.782
Creche Abelhinha Dourada – CAD 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 1.837.919
Ação Social Judite de Araújo de Venda Nova 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.369.865
Creche Nossa Senhora do Carmo da Vila Santa Rita de Cássia 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.326.850
Associação Espírita Christopher Smith 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.382.173
Creche Agostinho Cândido de Souza 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.843.651
Instituto ESEM – Associação de Trabalhos Voluntários 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.097.869
Associação Assistencial São Tiago 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.448.673
Grupo de Educação Desenvolvimento e Apoio ao Menor – GEDAM 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.930.646
Associação Arca de Noé 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.450.023
Creche Comunitária Terra Nova. 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.778.523
Creche Etelvina Caetano de Jesus 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.508.980
Instituto Farina do Brasil. 01/11/2015 a 30/04/2023 R$ 2.012.598
Creche Comunitária Pequeno Alexandre 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 1.521.849
Lar dos Meninos São Domingos Obra Social 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.507.421
Fraternidade Espiritual Cristã Obreiros da Vida Eterna 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 1.193.647
Abrigo Jesus 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.424.912
Grupo de Desenvolvimento Comunitário - GDECOM 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.060.275
Associação de Cultura da Comunidade Jardim Alvorada 01/02/2019 a 31/01/2024 R$ 2.447.752
Associação de Assistência ao Pequeno Jornaleiro 01/11/2015 a 31/10/2022 R$ 4.745.602
Associação dos Moradores do Aglomerado Cabana – ASMAC 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.647.057
Creche Comunitária Tia Mamália 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.298.962
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Creche Santa Maria Madalena. 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 2.542.489
Associação Espírita Célia Xavier. 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.539.548
Cruzada do Bem Elizabeth Santos 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 3.106.277
Creche Abrigo Coração de Jesus 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 2.718.666
Organização Educacional João XXIII 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 9.004.473
Creche Recanto Comunitário Criança Feliz 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 3.511.380
Obras Sociais da Pampulha. 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 5.032.794
Creche Nossa Senhora Auxiliadora do Bairro Santa Maria 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 4.339.682
Nosso Abrigo Lactário Cláudia Maria Rocha Brant 01/05/2017 a 30/04/2021 R$ 1.752.195
Oásis de Assistência Social. 01/02/2019 a 31/01/2024 R$ 3.338.773
Congregação de São João Batista 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.523.446
Centro Educacional Professor Estevão Pinto 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 8.963.572
Instituto Zilah Spósito para o Desenvolvimento Humano e Social 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.323.500
Conselho Central de Belo Horizonte da Sociedade de São Vicente de Paulo. 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 4.715.064
Centro Infantil Nossa Senhora Menina 01/07/2017 a 30/06/2022 R$ 3.807.855
Fraternidade Espírita Grande Coração 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 1.866.642
Lar de Antônio Tereza 01/11/15 a 31/10/2023 R$ 18.835.353
Fundação Oásis. 01/11/2015 a 31/10/2023 R$ 8.384.402
 Instituto Educacional e Creche Evangélica Abrigo de Paz. 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 2.878.026
Instituto Beneficente Filadélfia 01/04/2019 a 31/03/2024 R$ 3.735.067
Núcleo de Trabalho e Integração Social – NUTRIS 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 3.241.387
Ação Social da Comunidade Paroquial de Nossa Senhora Rainha da Paz 01/03/2015 a 30/04/2021 R$ 2.456.787
Creche Barreca Castagna. 01/11/2015 a 31/10/2022 R$ 2.807.060
Conselho Particular Santo Afonso SSVP 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.572.941
Creche Comunitária Lar Infantil Dorcas 01/11/15 a 31/10/2022 R$ 2.730.645
Organização Educacional João XXIII.  01/062017 a 31/05/2022 R$ 2.065.341
Instituto Espírita Eurípedes 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 2.721.901
Creche Esperança 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 2.968.910
Obra Social e Comunitária da Paróquia de Santo Antônio. 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 1.564.164
Creche Dona Quita Tolentino 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 11.246.352
CICEC- Centro Infantil Comunitário de Educação Criarte  01/11/15 a 31/10/2020 R$ 2.634.932
Associação Comunitária do Bairro Jardim Alvorada, Manacás R$ 4.276.633
Associação Primeiro de Maio da Vila Vista Alegre 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 3.568.545
Associação Comunitária do Bairro Jardim Alvorada, 01/02/2016 a 31/01/2021 R$ 2.629.684
Creche Francisco de Assis 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 3.507.225
Centro Educativo Comunitário Israel Pinheiro CECIP 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 6.212.146
Morada Nova - Casa da Criança 01/11/2017 a 30/04/2021 R$ 4.060.199
Associação Espírita Cristã Lar da Fraternidade 01/06/17 a 31/05/2022 R$ 2.498.082
Sociedade Irmãos das Crianças – SICRA 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 4.209.983
Sociedade Espírita Joanna de Ângelis  01/11/15 a 31/10/2020 R$ 9.326.457
Instituto Pedagógico Sonho da Vovó 01/10/2018 a 30/09/2023 R$ 3.417.505
Grupo de Desenvolvimento Comunitário 01/04/2017 a 31/03/2022 R$ 673.480
Creche Comunitária Maria Bessa  01/11/15 a 31/10/2020 R$ 4.024.655
Creche Centro Infantil Amélia Crispim  01/11/15 a 31/10/2020 R$ 5.715.707
Instituto Educacional Ping Pong 01/05/2017 a 30/04/2022 R$ 3.568.724
Instituto Educacional Escudo da Verdade 01/06/2017 a 30/05/2022 R$ 5.291.893
Associação Cristã de Assistência Social - ACASO  01/02/2016 a 31/01/2021 R$ 4.090.846
Centro Social de Apoio à Criança e ao Adolescente do Conjunto Paulo VI 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 4.260.691
Creche Comunitária Maria Chiquinha 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 4.492.300
Creche Comunitária Recanto Feliz 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 5.680.330
Associação Comunitária Jesus é a Esperança 01/05/2017 a 30/04/2021 R$ 1.920.688
Creche da Ação Social da Paróquia Bom Pastor  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.876.057
Obras Sociais Nossa Senhora da Glória 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.566.292
Creche Comunitária Dom Giussani 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.486.548
Escolinha Evangélica de Educação Infantil  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.908.865
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Creche Centro Infantil Sagrado Coração de Jesus 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.032.243
Organização Educacional João XXIII 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.997.368
Associação Oásis de Assistência Social  01/02/2019 a 31/01/2024 R$ 3.192.021
Obra Social da Paróquia São Gabriel 01/12/2018 a 31/11/2023 R$ 2.461.912
Fraternidade Espírita Irmão Anselmo – FEIAN  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.525.442
Grupo de Apoio a Criança e ao Adolescente da Cabana e Região 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 6.428.519
Creche Centro Materno Infantil Ana Maria de Castro Veado 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.472.688
Educandário Presbiteriano Renovado – EPRE  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.809.520
Obras Sociais São Jorge  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.440.727
Ação Social Filadélfia  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.340.563
Fraternidade Espiritualista “Caminho À Luz” 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.279.344
Educacional Escudo da Verdade 01/05/2019 a 30/04/2024 R$ 1.338.000
Centro Comunitário de Educação Infantil Instituto Tia Lúcia 01/06/2017 a 31/05/2022 R$ 3.238.376
Creche Dom Bosco 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.771.388
Associação Beneficente de Amurt – AMURTEL 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.036.010
Grupo de Amigos da Criança 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.320.481
Associação Metodista de Assistência Social de Belo Horizonte 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.306.662
Associação Dinâmicas 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.495.100
Creche Santa Terezinha do Bairro Jaqueline 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.718.476
Creche Abrigo Infantil Vovó Dudu 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 6.934.421
Creche Lar Cristão da Criança 01/05/2019 a 30/04/2024 R$ 1.400.178
Creche Comunitária Cristo Operário 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 1.972.486
Associação Comunitária Católica Kairós  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.162.269
Associação Franciscana de Educação e Assistência Social 01/02/2016 a 31/01/2021 R$ 4.205.542
Grupo de Educação Desenvolvimento e Apoio ao Menor – GEDAM 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.972.646
Conselho Central de Belo Horizonte da Socie-dade São Vicente de Paulo 01/11/2015 a 30/04/2023 R$ 7.014.470
Casa Espírita Urbano 01/05/2017 a 30/04/2021 R$ 3.692.609
Ação Social Padre Eustáquio 01/11/2015 a 31/10/2023 R$ 9.545.728
Conselho Central de Belo Horizonte da SSVP 01/11/2015 a 30/04/2023 R$ 6.595.279
Fundação Oásis. 01/11/2015 a 31/10/2023 R$ 8.437.924
Creche Comunitária Eunice Lanza 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.344.763
Instituto Zilah Spósito Para O Desenvolvimento Humano e Social 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.044.655
Centro de Educação Comunitária Sagrado Co-ração de Jesus 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.192.881
Organização Educacional João XXIII 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 9.084.473
Obras Educativas Jardim Felicidade 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.537.081
Associação de Amigos do Centro Social Frei José Renato 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.653.808
Creche Comunitária Recanto Verde 1/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.457.928
Creche Comunitária Lar Infantil Dorcas 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.766.645
Obras Sociais da Paróquia Santo Inácio de Loyola 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.963.696
Centro Cristão Evangélico Educacional 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.437.187
Ação Social Menino Jesus 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.391.023
Ministério Estratégia 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.362.299
Creche Dora Ribeiro 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.597.204
Cons. Central de Belo Horizonte da Sociedade de São Vicente de Paulo. 01/11/2015 a 30/04/2023 R$ 7.094.752
Creche Sonho Realizado 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.729.630
Creche Comunitária da Vila Sumaré 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.522.876
Creche Nossa Senhora do Carmo da Vila Santa Rita de Cássia  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.622.590
Instituto de Educação Arca de Noé 01/09/2018 a 31/08/2023 R$ 2.499.023
Associação Beneficente São Francisco de Assis – A.B.S.F.A 01/06/2017 a 30/06/2022 R$ 5.344.219
Abrigo Jesus 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.460.912
Associação Antônio e Marcos Cavanis 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.849.152
Sociedade Espírita Joanna de Ângelis 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 9.364.457
Creche Comunitária da Vila Piratininga 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.360.169
Obras Sociais da Pampulha. 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.988.794
Creche Comunitária João Augusto Bitarães Filhos de Deus 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.392.231
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Creche Comunitária Aurélio Pires 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.244.699
Centro  Comunitário  Infantil do Bairro Camargos  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.565.226
Cidade Ozanam Obra Unida da SSVP  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.740.391
 Núcleo Espírita Infantil Vovó Silvinha – Neivos  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 1.562.674
Associação Mantenedora da Creche Vó Ange-lina  01/05/2017 a 30/04/2021 R$ 2.126.887
Creche Educacional Nascer da Esperança 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.787.588
Escolinha Evangélica de Educação Infantil 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.983.116
Obras Sociais Nossa Senhora da Glória 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.642.292
 Creche Centro Infantil Sagrado Coração de Jesus 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.075.542
Creche Casa do Sol  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.080.229
Centro Educativo Comunitário Israel Pinheiro – CECIP 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 6.669.675
Centro Cristão Evangélico Educacional 01/11/2015 a 30/04/2023 R$ 4.349.902
Escola e Creche Santo Tomaz de Aquino 01/06/2017 a 31/05/2022 R$ 3.367.884
Centro de Educação Comunitária Sagrado Coração de Jesus  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.270.881
Obra Social da Paróquia São Gabriel 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.453.498
 ONG Ágape Provisão 01/08/2019 (60 MESES) R$ 1.960.323
Ação Social Nossa Senhora Aparecida do Mantiqueira. 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.696.205
Creche São José 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.117.919
Creche Lar Cristão da Criança 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.119.593
Grupo de Amigos da Criança 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.352.481
Associação Primeiro de Maio da Vila Vista Alegre. 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.606.545
Ação Social da Comun. Paroquial de Nossa Senhora Rainha da Paz  01/05/2017 a 30/04/2021 R$ 2.719.883
Movimento Comunitário da SEARA 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.544.469
Associação Beneficente Cantinho do Bebê 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.057.904
Creche Casinha da Vovó 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.534.200
Creche Francisco de Assis 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.203.020
Associação Feminina da Vila Bernadete e Adjacências  01/05/2017 a 30/04/2022 R$ 3.489.666
Associação de Resgate da Dignidade Humana Providência Divina 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.251.876
Obras Sociais São Jorge 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.472.727
Associação Solidária Isabel Maria Werneck 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.214.378
Creche Imaculada Conceição da Sociedade São Vicente de Paulo 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.271.784
Creche Esperança 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.004.910
Irmandade Nossa Senhora das Vitórias  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.251.438
Creche Santa Sofia  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.419.462
Lar dos Meninos São Domingos Obra Social 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.541.421
Centro Comunitário de Educação Lagoinha 01/09/2019 ( (60 MESES)) R$ 2.454.440
Creche Santa Terezinha do Bairro Jaqueline  01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.748.476
Congregação de São João Batista 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 5.595.446
Associação Franciscana de Educação e Assistência Social 01/02/2016 a 31/01/2021 R$ 3.430.737
Associação Franciscana de Educação e Assistência Social 01/06/2016 a 31/01/2021 R$ 4.253.542
Sociedade Eunice Weaver de Belo Horizonte 01/07/2017 a 30/06/2022 R$ 9.470.831
Assoc. Comunitária do Bairro Jardim Alvorada 01/02/2016 a 31/01/2021 R$ 2.673.684
Associação Assistencial São Tiago 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.478.673
Associação Comunitária Jesus é a Esperança 01/05/2017 a 30/04/2021 R$ 2.141.678
Centro Infanto Juvenil Crescer Sorrindo 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.480.665
Creche Vovó Dudu 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.914.621
Associação de Assistência ao Pequeno Jornaleiro 01/08/2019 ((60 MESES) R$ 1.020.000
Creche Criança Feliz da Comun. dos Ami-gos do Bairro Caetano Furquim 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 3.121.910
Creche Paroquial São José 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.506.509
Ministério Estratégia 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 2.593.061
Sociedade Eunice Weaver de Belo Horizonte 01/07/2017 a 30/06/2022 R$ 9.542.831
Sociedade Irmãos das Crianças – SICRA 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.312.319
Creche Comunitária Sossego da Mamãe 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.309.305
Creche Assistência Social Kennedy- ASKE 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 6.153.898
Associação da Escolinha Infantil Pedacinho do Céu 01/11/2019 (60 MESES) R$ 3.872.653
Casa Espírita Urbano 01/05/2017 a 30/04/2021 R$ 3.782.609
Associação São Vicente de Paulo de Belo Horizonte 01/11/15 a 31/10/2020 R$ 3.210.743
Centro Comunitário Infantil Bairro Camargos 01/11/2015 a 31/10/2020 R$ 4.096.627
Associação Oásis de Assistência Social  01/02/2019 a 31/01/2024 R$ 3.320.425
Obra Social da Paróquia São Gabriel 01/04/2017 a 31/03/2022 R$ 1.067.780
Centro Social de Apoio a Criança e ao Adolescente 01/04/2017 a 31/03/2022 R$ 683.240
Creche Comunitária Jesus e as Crianças 01/05/2017 a 30/04/2022 R$ 2.876.491
TOTAL R$ 875.464.918
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Terceirização em Belo Horizonte tem um salto expressivo no ano de 
2018 em que avançou cerca de meio bilhão de reais.

Contratos com empresas terceirizadas na Educação avançaram tanto 
quantitativamente quanto em termos monetários em 2018. Os valores 
apurados apontam para o dobro de recursos gastos com contratos no 

ano de 2019 em relação a 2018.

A MGS tem crescimento de receitas muito superiores a prefeitura de 
Belo Horizonte, na mesma medida que possui remuneração entre as 
mais baixas do Brasil e investimento insignificante em qualificação e 

tecnologia.

A INOVA BH tem taxas de lucros exorbitantes e funciona 
unilateralmente para atender a demanda da secretaria de educação 

de Belo Horizonte.

Mapa das OSCs aponta para avanço considerável dessa forma de 
terceirização em Belo Horizonte que possui é o 4º em relação a 

quantidade de OSCs no âmbito nacional
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